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Recordar [los fracasos que ocurrieron en las décadas de 1920 y 1930 en Alemania] intensifica 

nuestra preocupación por la política en salud y los procesos de democracia, las formas de 

gobierno y la importancia de los valores humanos y sociales. 

Comisión Presidencial sobre el Informe del Holocausto, 1979. 
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 Traducción aproximada de Susana Martín Gil, ex alumna del Máster en Museos: Educación y 

Comunicación. 
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A*'$#-&2!/*2!B$2$.&)(,$!/*!2$(!0(,&/$(!C3-/$(!*(,#-8&!*3!2&!D-(,$#-&!H)*!7#*(*3,&!

G!2&!'&(-@&!D-(,$#-&=!H)*!/&!H)*!7*3(&#=!/*2!B$2$.&)(,$K!E&!*17$(-.-F3!/*2!A)(*$!I!

()!.$2*..-F3=!/*!#*3$'8#*!')3/-&2=!/*!&#,*5&.,$(=!5$,$%#&5+&(!I!/$.)'*3,$(!($3!*2!

.$#&6F3! /*! 2&! -3(,-,).-F3K! E$(! 7#$%#&'&(! (-%3-5-.&,-@$(! ,-*3*3! ! 2)%&#! .)&3/$! 2$(!

7&#,-.-7&3,*(!.$3*.,&3!.$3!D-(,$#-&(!7*#($3&2*(!I!(*!*3.)*3,#&3!.$3! 2$(!#*.)#($(!

7#-'&#-$(! #*2*@&3,*(K! 02! /*(&##$22$! /*! 2$(! 7#$%#&'&(! #*H)-*#*! 7*#-.-&=!

.$3$.-'-*3,$!/*2!.$3,*3-/$!D-(,F#-.$=!&(+!.$'$!.$3$.-'-*3,$!/*!2&(!.&#&.,*#+(,-.&(!

7#$7-&(! /*! .&/&! %#)7$! 7#$5*(-$3&2K! V&/&! )3$! 7$(**! ()(! .F/-%$(! *(7*.+5-.$(=! ()(!

$8?*,-@$(=! 7*#(7*.,-@&(! I! @&2$#*(K! 03,&82&#! )3&! .$3@*#(&.-F3! ()(,&3.-&2! ($8#*!

,*'&(!/*2-.&/$(!*1-%*! .$3$.-'-*3,$!/*2!')3/$!*3!H)*! (*!')*@*3!I! ,#&8&?&3! 2$(!



7#$5*(-$3&2*(K! :*! *(,*! '$/$=! *2! 7*#($3&2! /*2! A)(*$! %)+&! 2&! '*,-.)2$(&!

-3@*(,-%&.-F3!/*2!7>82-.$!7#*@-&'*3,*!&!2&!@-(-,&K!0(,&!-3@*(,-%&.-F3!,$'&!/-@*#(&(!

5$#'&(=!-3.2)I*3/$!/*8&,*(!.$3!#*7#*(*3,&3,*(!/*!2$(!%#)7$(=!2*.,)#&(!/*!&#,+.)2$(!

7#$5*(-$3&2*(! $! /*! 7#*3(&=! @-(-,&#! *2! 2)%&#! /*! ,#&8&?$! $! &(-(,-#! &! .$35*#*3.-&(! $! &!

7#$%#&'&(! */).&,-@$(! 7&#&! &7#*3/*#! &.*#.&! /*! 2$(! #*,$(! L,-.$(! &.,)&2*(! H)*! 2&!

7#$5*(-F3!*3.&#&K!02! &7#*3/-6&?*! -352)I*!*3! 2&(!*2*..-$3*(! ($8#*!*2! .$3,*3-/$!I! 2&!

&7#$1-'&.-F3=! &(+! .$'$! *3! 2&(! *(,#&,*%-&(! /*! -35$#'&.-F3!7&#&! ()! /-5)(-F3K! Se)L!

,-7$!/*!.)#($(!L,-.$(!/*8*#+&!*3.$3,#&#!)3&!&8$%&/&!/*2!/*7&#,&'*3,$!/*!^)(,-.-&!

*3! ()! 7#*7&#&.-F3U! Se)L! #*,$(! L,-.$(! &5#$3,&3! 2$(! &%*3,*(! /*2! $#/*3! *3! 2&! .&22*U!

Se)L!7#$5*(-$3&2*(!7$/#+&3!3*.*(-,&#!2&!/-#*..-F3!/*!#*.)#($(!/*2!A)(*$U!"$#!H)*!

&7#*3/-'$(! H)*! 2&! '&I$#+&! /*! 2$(! &2,$(! .&#%$(! '-2-,&#*(! &,*3/+&3! )3&! $#/*3! I!

&3,*#-$#'*3,*!D&8+&3!(-/$!5$#'&/$(!*3!2&!0(.)*2&!]*3*#&2!T)7*#-$#!A-2-,&#!*3!()(!

.&##*#&(=! ()7-'$(! H)*! *(,&(! -3(,-,).-$3*(! ($3! -'7$#,&3,*(! &2-&/$(! 7&#&! &,#&*#! &!

&H)*22$(!H)*!*3!*2!5),)#$!$.)7&#&3!7$(-.-$3*(!.#+,-.&(!/*!2-/*#&6%$K!

!

! E$(! *H)-7$(! /*! */).&/$#*(! I! /*! D-(,$#-&/$#*(! &72-.&3! *(,&! -3,*#7#*,&.-F3!

.)&3/$! ,#&8&?&3! ?)3,$(! 7&#&! .#*&#! 2$(! 7#$%#&'&(N! (*2*..-$3&3/$! 5$,$%#&5+&(=!

/$.)'*3,$(=! .&($(! /*! *(,)/-$! I! 7#*%)3,&(_=! 7#*,*3/-*3/$! ()(.-,&#! *2! /*8&,*!

7*#,-3*3,*K! 02! '$/*2$! /*! 7#$%#&'&! @&#+&! /*7*3/-*3/$! /*! 2&! 7#$5*(-F3K! E&!

*(,#).,)#&!/*2!/*8&,*!*(,J!'$,-@&/&!7$#!2$(!#*.)#($(!(*2*..-$3&/$(!7&#&!7*#'-,-#!

'&I$#! 52*1-8-2-/&/!&! 2$(!7&#,-.-7&3,*(!&! 2&!D$#&! -3(*#,&#!()(!7#$7-&(!*17*#-*3.-&(K!

"$#! *?*'72$=! 2$(! 7#$%#&'&(! /*! &72-.&.-F3! 2*%-(2&,-@&! -3.$#7$#&3! 5)*3,*(!

5)3/&'*3,&2*(! -3@$2).#&3/$! &! 2&! 7$2-.+&!'-*3,#&(! 2$(! 7#$%#&'&(! 7&#&! *?*.),-@$(!

/*2! %$8-*#3$! *1&'-3&3! )3! .&($! /*! *(,)/-$! H)*! (-%)*! ! *2! #&(,#$! /$.)'*3,&2!

8)#$.#J,-.$!/*! 2&!7*#(*.).-F3!I! *172$,&.-F3!/*! 2&! &),$#&! ?)/+&!/*!$#-%*3!&2*'J3=!

02(*!C#IK!M)3H)*!C#I!5)*!/*7$#,&/&!&!M)(.Df-,6!I!&(*(-3&/&!*3!9;gQ=!*2!7&7*2*$!

#*2&,-@$! &! 2&! #*/-(,#-8).-F3! /*! ()! &7&#,&'*3,$=! ()(! 5&.,)#&(! *2L.,#-.&(=! I! 2$(!

/*#*.D$(!/*!&),$#!/*!()(!2-8#$(!.$3,-3>&!*3!,#&'-,&.-F3!D&(,&!9;gb!I!(*!?)(,-5-.&!*3!

3$'8#*!/*! 2&!(*%)#-/&/!3&.-$3&2K!"&#&! 2$(!7#$5*(-$3&2*(!H)*!()7*#@-(&3!&%*3.-&(!

.2&@*=! *(,*! .&($! 2*(! 72&3,*&! 7#*%)3,&(! ($8#*! .$3$.-'-*3,$! I! #*(7$3(&8-2-/&/!

-3/-@-/)&2! *3! 7$2+,-.&K! E$(! 7&#,-.-7&3,*(! &!'*3)/$!'*3.-$3&3! *2! M.,$! "&,#-F,-.$!

7$(,*#-$#! &2! 99! /*! (*7,-*'8#*! .$'$! )3! *?*'72$! /*! 2&! 7$2+,-.&! 3&.-$3&2! /*! 2$(!

0(,&/$(! C3-/$(! H)*! 5$#')2F! 7#*%)3,&(! ($8#*! *2! *H)-2-8#-$! *3,#*! 2$(! /*#*.D$(!

-3/-@-/)&2*(!I!2&!(*%)#-/&/!3&.-$3&2K!
!

!

! !



!
!

4*,#&,$! /*! 02(*! C#IK! V$35*#*3.-&! /*! 2&! V&(&! X&33(**=! h*#2+3=! M#.D-@$=! 017$(-.-F3! 02(*! C#I=!

9;;iK!
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T*!#*.$#/&8&!&!)3$!/*!2$(!7&#,-.-7&3,*(!Y2&(!-'72-.&.-$3*(!/*!2&!7$2+,-.&!7>82-.&!

I! 2$(! -3,*#*(*(! .)&3/$! (*! .$'-*36&! &! $7#-'-#! &2! -3/-@-/)$! I! 2$(! /*#*.D$(!

-3/-@-/)&2*(ZK! V$3$.*#! *2! 7>82-.$! ,&'8-L3! 7*#'-,*! &2! '*/-&/$#! (&8*#! H)L!

7#*%)3,&#=! H)L! 7#*%)3,&(! *@-,&#! I! *2! '*?$#! '$/$! /*! &,#&*#! &2! /*8&,*=!

#*(7*,)$(&'*3,*=!&!2$(!%#)7$(K!

!

0(!@-,&2!*3.$3,#&#!)3!,*##*3$!.$'>3!*3,#*!2&(!'*,&(!-3(,-,).-$3&2*(!I!2&(!'*,&(!

/*! 2$(!($.-$(!7#$5*(-$3&2*(K!E$(!*/).&/$#*(!(*!@*#J3!*3!&7)#$(!7&#&! -3,#$/).-#!&!



2$(! 7&#,-.-7&3,*(! *3! )3&! /-(.)(-F3! (-%3-5-.&,-@&! (-! L(,$(! *(7*#&8&3! (-'72*'*3,*!

)3&!*1.)#(-F3K!0(,&82*.-*3/$!'*,&(!.$'7&#,-/&(!7#*@-&'*3,*!&!2&!@-(-,&!&2!A)(*$=!

,&2*(! .$'$! *(,)/-&#! 2$(! &(7*.,$(! /*! 2&! #*(7$3(&8-2-/&/! 7#$5*(-$3&2=! .&2'&! ()!

-3H)-*,)/K!V$3$.*#!2$(!#&3%$(!I!7&7*2*(!/*!2$(!-3,*%#&3,*(!/*2!%#)7$!&3,*(!/*!.&/&!

(*(-F3!,&'8-L3!&I)/&!&2!7*#($3&2!/*2!A)(*$!&!,#&8&?&#!*17*#-*3.-&(!*/).&.-$3&2*(!

&/*.)&/&(K! E$(! 3)*@$(! '-*'8#$(! *3.&#&3! /-(,-3,$(! #*,$(! H)*! 2$(! @*,*#&3$(!

*17*#-'*3,&/$(K! E$(! %#)7$(! 22*%&3! &2! A)(*$! /*! ')I! /-@*#(&(! 5$#'&(! G! *3!

$.&(-$3*(! (&8*3!/*2!A)(*$!>3-.&'*3,*!7$#! ()! #*7),&.-F3K!j,#&(! @*.*(=! D&3! $+/$!

D&82&#! /*! 2$(! 7#$%#&'&(! */).&.-$3&2*(! 7*#$! .&#*.*3! /*! *(7*.-5-.&.-$3*(K! 03!

&2%)3$(! .&($(=! *2! ')(*$! (*! &.*#.&! &! )3! %#)7$! .$3.#*,$K! "*#5*..-$3&#! 2&(!

*17*.,&,-@&(! I! 7*#($3&2-6&#! 2&! *17*#-*3.-&! /*2! A)(*$! .$3?)3,&'*3,*! *(,&82*.*!

*17*.,&,-@&(! .$'7&#,-/&(K! E$(! ($.-$(! 5#*.)*3,*'*3,*! H)*/&3! -'7#*(-$3&/$(! I!

&%#&/*.-/$(!.)&3/$!#*.-8*3!,&2!&,*3.-F3!&!()(!3*.*(-/&/*(!7#$7-&(K!

!

E&(! '*,&(! &! 2&#%$! 72&6$! /*! *(,*! &.*#.&'-*3,$! #*(-/*3! *3! *(,&82*.*#!

&($.-&.-$3*(! *3! .)#($=! *3! 2&(! /*! /*(&##$22$! *3! H)*! 2$(! $8?*,-@$(! '),)$(! ($3!

*@-/*3,*(=!&(+!*2!2&36&'-*3,$!/*2!7#$%#&'&!(*!D&.*!(-(,*'J,-.$!I!2&!@-(-,&!&2!A)(*$!

)3&!*17*#-*3.-&!.$'7&#,-/&!7$#!2$(!7#$5*(-$3&2*(K!E$(!7#$%#&'&(!-3'*#($(!*3!2&(!

*(,#).,)#&(!7#$5*(-$3&2*(!*3!.)#($!&)'*3,&3!2&!7$(-8-2-/&/!/*!H)*!.$3,-3>*3!.$3!

*2!/*8&,*!/*! 2$(! ,*'&(! ()#%-/$(!/*(7)L(!/*!D&8*#!/*?&/$!*2!A)(*$K!"$#!*?*'72$=!

)3&! -3-.-&,-@&! /*3,#$! /*! 2&! M($.-&.-F3! 7&#&! *2! T*#@-.-$! ">82-.$! O""TP=! )3&!

$#%&3-6&.-F3! (-3! J3-'$! /*! 2).#$! .)I&!'-(-F3! *(! #*@-,&2-6&#! *2! (*#@-.-$! 7>82-.$! I!

'*?$#&#! 2&! &.,)&.-F3!/*2! %$8-*#3$=! -3.2)I*!)3!7#$%#&'&!/*! 5$#'&.-F3!/*!)3! &W$!

7&#&!2+/*#*(!/*!&%*3.-&(!5*/*#&2*(!.2&@*K!V)&3/$!&2%)3$(!5$#'&/$#*(!*'7*6&#$3!&!

,#&*#!&!()(!Y&2)'3$(Z!&2!A)(*$!.$'$!7&#,*!/*2!.)#($=!*2!7*#($3&2!/*2!A)(*$!,#&8&?F!

.$3!*22$(!7&#&!.#*&#!)3!7#$%#&'&!H)*!&2.&36&(*!2$(!$8?*,-@$(!/*2!.)#($K!E&!(*(-F3!

.$3(-/*#&!.$'$!2$(!7#-3.-7-$(!L,-.$(!I!2$(!@&2$#*(!%)+&3!2&(!/*.-(-$3*(!/*!/-#*..-F3!

/*!.&/&!/+&K!MD$#&!,$/$(!2$(!5$#'&/$#*(!/*!""T!,#&*3!%#)7$(!&2!A)(*$K!V$'$!2$(!

7&#,-.-7&3,*(!D&3!,#&8&?&/$!2&(!#*2&.-$3*(!H)*!(*!*1,-*3/*3!'J(!&22J!/*!2&!@-(-,&!&2!

A)(*$=! 2&(! .$3@*#(&.-$3*(! ($8#*! 2&(! -'72-.&.-$3*(! D-(,F#-.&(! I! ()! -'7$#,&3.-&!

7)*/*3! .$3,-3)&#K! C3$! /*! 2$(! 7#*7&#&/$#*(! *17#*(F! H)*! Y/)#&3,*! ,$/$! *2! &W$=!

D&82&'$(! /*! @&2$#*(! L,-.$(! I! #*,$(! .$'$! *2*'*3,$(! .#+,-.$(! /*! 2$! H)*! /-(,-3%)*!

2+/*#*(!*5-.&.*(!/*!'*#$(!5)3.-$3&#-$(!`K!E&!,&#/*!H)*!7&(&'$(!.$3,-%$!3$(!&I)/F!

&!/&#!&!2&!.$3@*#(&.-F3!)3!.&'-3$!'J(!/#&'J,-.$!I!>,-2ZK!02!7$/*#!/*2!7#$%#&'&!/*2!

A)(*$! (*! ()7*#&! &2! *(,&#! &! /-(7$(-.-F3! /*! )3! '&I$#! .$3,*1,$! /*! /*(&##$22$!

7#$5*(-$3&2=! /*! '&3*#&! H)*! 2$(! .$2*%&(! 7)*/*3! .$3,-3)&#! #*52*1-$3&3/$! ?)3,$(!

($8#*!2$(!&(7*.,$(!.2&@*!()#%-/$(K!
!

!

EG<'<,?DQ5C<:5BG'F(E:<:5DG<7'<7'<,?FG(5T<8F'<(E7JD'

\3,*#&.,)&#!.$3!7#$5*(-$3&2*(!.$3()'&/$(!%&#&3,-6&!2&!7*/&%$%+&!-3,*3.-$3&/&!

I!#*()2,&!*5-.&6K!E$(!7#$%#&'&(!/*2!A)(*$!-3.$#7$#&3!2$(!7#-3.-7-$(!I!2&(!'*?$#*(!

7#J.,-.&(!/*!*/).&.-F3!/*!&/)2,$(!7&#&!'&1-'-6&#!2&(!*17*#-*3.-&(!/*!&7#*3/-6&?*!

/*! 2$(! 7&#,-.-7&3,*(K! :*(/*! *2!'$'*3,$! *3! H)*! 2$(! %#)7$(! ! &,#&@-*(&3! 2&! 7)*#,&=!

.$'-*36&! *2! ,#&8&?$! /*! 2$(! */).&/$#*(! 7&#&! .#*&#! .$'7*3*,#&.-F3! I! 5$'*3,&#! 2&!

.$35-&36&K! 0(,&82*.*#! )3&! /-3J'-.&! 7$(-,-@&! .$3! *2! %#)7$! *(! *(*3.-&2! G!

*(7*.-&2'*3,*!/*(/*!H)*!2&!'&I$#+&!/*!2$(!7&#,-.-7&3,*(!22*%&3!7$#!/*!-'7$(-.-F3!



7#$5*(-$3&2!I!3$!7$#!()!7#$7-&!@$2)3,&/K!E$(!*/).&/$#*(!/*8*3!#*.-8-#!.$3!&%#&/$!

&! 2$(! 7&#,-.-7&3,*(! /*! 5$#'&! -3/-@-/)&2! I! ()7*#&#! 2&(! 8&##*#&(! -3.2)I*3/$! 2&!

.$35)(-F3! ($8#*! *2! $8?*,-@$! /*! 2&! @-(-,&=! $! 2&! 7#*$.)7&.-F3! /*! H)*! @&I&3! &! (*#!

.$'7&#&/$(!.$3!2$(!R&6-(=!I!*2!'-*/$!&!2&!@)23*#&8-2-/&/!*'$.-$3&2!/*2&3,*!/*!()(!

.$2*%&(K! "$#! ,&3,$=! 2$(! */).&/$#*(! 7)*/*3! $.)7&#(*! /*! 7#$7$#.-$3&#! )3&!

$#-*3,&.-F3!H)*!7#*(*3,&! 2&! 5)3.-F3!/*2!A)(*$=! *2! 5)3/&'*3,$!/*2!7#$%#&'&!I! 2&!

&%*3/&! /*2! /+&K! M(+! (*! .#*&! )3&! (*3(&.-F3! /*! .$'$/-/&/! *3,#*! 2$(! 7&#,-.-7&3,*(K!

:*(/*! &22+=! 2$(! %#)7$(! *'7#*3/*3! )3&! @-(-,&! %)-&/&! &! 2&! *17$(-.-F3! 7*#'&3*3,*=!

/-#-%-/$(! 7$#! /$.*3,*(! @$2)3,&#-$(! 5&'-2-&#-6&/$(! .$3! 2$(! 7#$%#&'&(=! H)-*3*(!

7)*/*3!-/*3,-5-.&#!2$(!&(7*.,$(!#*2*@&3,*(!7&#&!.&/&!,-7$!/*!7>82-.$K!C3!&%*3,*!/*!

7$2-.+&!H)*!*3,#F!*3!*2!A)(*$!-3(*%)#$!($8#*!.F'$!2&!@-(-,&!2*! -8&!&5*.,&#!I!.F'$!

-/*3,-5-.&#(*=! .$'*3,F! H)*! Y/*(7)L(! /*! H)*! .$'72*,L! 2&! @-(-,&=! H)*/L! ')I!

($#7#*3/-/$! /*! .F'$! *32&6&8&! .$3! '-! .&##*#&! /*! &%*3,*! /*! 7$2-.+&KZ! ! E&!

*17*#-*3.-&! .$'7&#,-/&! *3! 2&! *17$(-.-F3! *(! .#).-&2! 7&#&! *2! (*%)-'-*3,$! /*2!

7#$%#&'&=!.$'$!*2!*(,&/$!*'$.-$3&2!&%)/-6&/$!7)*/*!#*&26&#!,&3,$!*2!(-%3-5-.&/$!

.$'$!*2!#*.)*#/$!.#*&/$!*3!*2!*(7&.-$!I!/*(/*!*(*!'$'*3,$!*3!&/*2&3,*K9!

E$(! */).&/$#*(! /*2! A)(*$! #*.$3$.*3! 2&! 3*.*(-/&/! /*! )3&! ,#&3(5$#'&.-F3!

7(-.$2F%-.&! 5)*#&! ! I! /*3,#$! /*! 2&! *17*#-*3.-&! /*! 2&! *17$(-.-F3! .*3,#&/&! *3! 2&!

.$3@*#(&.-F3! ,#&,&3/$! ,*'&(! /*! #*(7$3(&8-2-/&/! 7#$5*(-$3&2K! T*! $5#*.*! &! 2$(!

7&#,-.-7&3,*(!)3!&2')*#6$!#*2&?&/$!*3!2&!.2&(*!/*2!A)(*$=!7*#'-,-*3/$!)3!#&,$!7&#&!

.$3@*#(&.-$3*(! -35$#'&2*(K! M! .$3,-3)&.-F3=! 2$(! */).&/$#*(! -3-.-&3! .&/&! (*(-F3!

-3@-,&3/$!&!2$(!7&#,-.-7&3,*(!&!.$'7&#,-#!.$3!*2!7*#($3&2!I!.$3!()(!.$2*%&(!2$!H)*!

D&3! @-(,$=! $+/$! $! *17*#-'*3,&/$! *3! 2&! *17$(-.-F3! 7*#'&3*3,*! H)*! 2*(! D&I&!

7&#*.-/$! #*2*@&3,*K! E$! H)*! 7#$7$#.-$3&! )3&! $7$#,)3-/&/! 7&#&! 7#$.*(&#! *2!

.$3,*3-/$!.$'72-.&/$=!'-*3,#&(!,&'8-L3!(*!.#*&!)3&!8&(*!7&#&!2&!/-(.)(-F3!($8#*!

,*'&(! 'J(! .$'72*?$(K! E$(! 7&#,-.-7&3,*(! .$'*3,&3! 2&(! *'$.-$3*(! H)*! D&3!

*17*#-'*3,&/$! .&'-3&3/$!&! ,#&@L(!/*2! 5*##$.&##-2=! 2&(! #*&..-$3*(!@-(.*#&2*(! &! 2&(!

7-2&(!/*!2$(!6&7&,$(!/*!2&(!@+.,-'&(=!I!2&!/-5-.)2,&/!H)*!2*(!()7$3*!.$'$!7&/#*(!@*#!

2$(!/-8)?$(!D*.D$(!7$#!2$(!3-W$(!*3!2$(!%D*,,$(K!0(,&!(*(-F3!8-*3!#*&2-6&/&!%*3*#&!

)3!&'8-*3,*!/*!#*(7*,$!I!&7$I$!H)*!(-*3,&!*2!'&#.$!7&#&!)3!&3J2-(-(!D$3*(,$!/*!

2$(!&(7*.,$(!/*!-'7$#,&3.-&!7*#($3&2!I!7#$5*(-$3&2K!!!

C3&!.$3@*#(&.-F3!&8-*#,&!&/H)-*#*!'J(!*(,#).,)#&!(-!2&!/-(.)(-F3!%-#&!D&.-&!2&(!

.$3/-.-$3*(! ($.-&2*(! *3! 2&! M2*'&3-&! R&6-! I! *2! 7&7*2! ?)%&/$! *3,$3.*(! 7$#! 2&!

&)/-*3.-&!D-(,F#-.&!D$'F2$%&K!E$(!5&.,$#*(=!-3.2)I*3/$!*2!.$3,*1,$!/*!2&!%)*##&=!2&!

/-.,&/)#&=!I!2&!7#$7&%&3/&!($3!*1&'-3&/$(=!&(+!.$'$!(*!*172$#&3!.)*(,-$3*(!($8#*!

7#$5*(-$3*(! *(7*.+5-.&(K! Se)L! 7&7*2! ?)%&8&! 2&! 7#$5*(-F3U! S03! H)L! '$/$! *#&3!

.F'72-.*(! 2$(! 7#$5*(-$3&2*(U! ! SVF'$! (*! &2,*#&#$3! 2$(! @&2$#*(! 7#$5*(-$3&2*(!

.$35$#'*! &@&36&8&! *2! ,-*'7$U! C(&3/$! *(,#&,*%-&(! /*! /*8&,*! -3,*#&.,-@&(=! *2!

7*#($3&2! /*2! A)(*$! 7#*(*3,&! d)*3,*(! 7#-'&#-&(! *(7*.+5-.&(! /*! .&/&! 7#$5*(-F3K!

k*(,-'$3-$(=! I! .&($(! /*! *(,)/-$=! &! 2&! @*6! /*7*3/*! /*! 2&! D&8-2-/&/! /*! 2$(!

7&#,-.-7&3,*(!7&#&!/&#!@-/&!&2!/*8&,*K!"$#!*?*'72$=!.)&3/$!*1&'-3&'$(!2&(!5)*3,*(!

#*5*#*3,*(!&!02(*!C#I=! 2$(!7&#,-.-7&3,*(!/-(.),*3! ($8#*! 2$(!/$.)'*3,$(! .$3.#*,$(!

*3! 7*H)*W$(! %#)7$(! &3,*(! /*! .$'7&#,-#! ()(! $7-3-$3*(! .$3! *2! %#)7$! *3,*#$K! E&(!

.)*(,-$3*(!.$'-*36&3!.$3!$8(*#@&.-$3*(!.$3.#*,&(=!YSe)L!/-.*!*(,*!/$.)'*3,$UZ!I!

')*@*! &! 2&! #*52*1-F3! YSV)J2! *(! 2&! #*(7$3(&8-2-/&/! -3/-@-/)&2! /*! ,#&'-,&#! *(,*!



/$.)'*3,$UZ!I!*3,$3.*(!&!#*52*1-$3*(!)3-@*#(&2*(=!YSVF'$!,#&,&3!2$(!7#$5*(-$3&2*(!

.$3!2&!-3*@-,&82*!,*3(-F3!*3,#*!(*%)#-/&/!I!2-8*#,&/UZ!

02!$8?*,-@$!*(!H)*!2$(!7&#,-.-7&3,*(!(*!@*&3!&!(+!'-('$(!*3!2&!D-(,$#-&!I!(&H)*3!

2&! 2*..-F3! /*! H)L! *(! 'J(! #*2*@&3,*! 7&#&! *22$(! G! ,&3,$! 7*#($3&2! .$'$!

7#$5*(-$3&2'*3,*K! C3! 2+/*#! *3! *2! :*7&#,&'*3,$! /*2! k*($#$! *17#*(F! H)*! YD&I!

').D$!H)*!7$/*'$(!&7#*3/*#!O'J(!&22J!/*! 2$(!&(7*.,$(!'$#&2*(P!/*2!B$2$.&)(,$!

H)*! *(7*.+5-.&'*3,*! #*2&.-$3&! 3)*(,#$(! 7&7*2*(! .$'$! ,#&8&?&/$#*(! 7>82-.$(! I!

2+/*#*(!`K!E&!-'7$#,&3.-&!/*!(*#!#*(7$3(&82*!*3!'-!,$'&!/*!/*.-(-$3*(=!&2!/&#!'-!

$7-3-F3!I! &2!7#*%)3,&#'*! ($8#*! 2$(! &.,$(! .$3! 2$(!H)*!*(,$I!*3!/*(&.)*#/$=! I! 2$(!

7*2-%#$(!/*!7*#/*#!/*!@-(,&!2&!L,-.&!*3!2&(!(-,)&.-$3*(!.$,-/-&3&(!/*!.&/&!/+&KZ!
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01,#&.,$! /*! 2&! ,#&/)..-F3! &2! -3%2L(! /*! 2&! 5&.,)#&! *2L.,#-.&! 7*#,*3*.-*3,*! &! 02(*! C#IK! A)(*$! /*2!
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d&.,)#&!*2L.,#-.&!/*!02(*!C#IK!V$35*#*3.-&!/*!2&!V&(&!/*!X&33(**=!h*#2+3=!M#.D-@$=!017$(-.-F3!02(*!

C#I=!9;;iK!

!

!

! 0(,*! 7#$.*($! 7#$7$#.-$3&! )3&! $7$#,)3-/&/! 7&#&! *2! &7#*3/-6&?*!

,#&3(5$#'&/$#K! V$'$! 2$(! /*(.#-8*! A&2.$2'! l3$f2*(=! 2$(! 7&#,-.-7&3,*(!

#*-3,*#7#*,&3!)3&!*17*#-*3.-&!7#*@-&!/*(/*!)3!3)*@$!.$3?)3,$!/*!*17*.,&,-@&(=!/*!

*(,*!'$/$!/&3!)3!3)*@$!(-%3-5-.&/$!I!$,#&!7*#(7*.,-@&!&!)3&!@-*?&!*17*#-*3.-&K c!02!

7&7*2!/*2!*/).&/$#!/*2!A)(*$!*(! 5&.-2-,&#!)3!/-J2$%$!#-.$!I!.$3!'&,-.*(=!'J(!H)*!

*3(*W&#!$!/&#!)3&!.D&#2&!&!2&!&)/-*3.-&K!02!7*#($3&2!/*2!A)(*$!*2*@&!*2!/*8&,*!.$3!

*2!.$3$.-'-*3,$!D-(,F#-.$!'-*3,#&(!H)*!2$(!7&#,-.-7&3,*(!&#,-.)2&3!2&!#*2&.-F3!*3,#*!

2&!D-(,$#-&!I!()(!7&7*2*(!/*!5$#'&!H)*!(F2$!7$/#+&!)3&!7*#($3&!H)*!,#&8&?&!/*3,#$K!

"$#!*?*'72$=!)3!$5-.-&2!'-2-,&#!&5-#'F=!Y2&(!/*.-(-$3*(!&!&/$7,&#!7$#!2$(!($2/&/$(!*3!

&H)*22&! L7$.&! *#&3! 2-%*#&'*3,*! /-(,-3,&(! &! 2&(! H)*! &5#$3,&3! 2$(! ($2/&/$(! *3! 2$(!

.&'7$(! /*! 8&,&22&! /*! D$I=! &)3H)*! /*(/*! )3! &2.&3.*! /-5*#*3,*KZ! C3! */).&/$#! /*!

A)(*$! .&#*.*! /*! &),$#-/&/! 7&#&! D&.*#! ,&2! &5-#'&.-F3=! )3&! @*6! /-.D$! L(,$=! ! *2!

*/).&/$#!7)*/*!'&3*?&#!2&!.$3@*#(&.-F3!7&#&!.$'72-.&#2&!I!7$3*#!()(!,*$#+&(!*3!

,*2&! /*! ?)-.-$K! :*! *(,&! '&3*#&=! *2! 7*#($3&2! /*2! A)(*$! )(&! ()(! D&8-2-/&/*(! I!

.$3$.-'-*3,$(! 7&#&! .#*&#! $7$#,)3-/&/*(! 7&#&! H)*! 2$(! 7&#,-.-7&3,*(! (&H)*3! ()(!

7#$7-&(!.$3.2)(-$3*(K!03!*(,*!&'8-*3,*!/*!'),)&!.$35-&36&!I!#*(7$3(&8-2-/&/=!2$(!

7&#,-.-7&3,*(! @*3! &2! */).&/$#! .$'$!)3$!'J(! I! &.*7,&3! 2&! #*(7$3(&8-2-/&/!/*! ()!

7#$7-$! &7#*3/-6&?*[! ,$'&3! 2&! -3-.-&,-@&KQ! 02! .$3,#&(,*! /*2! &7#*3/-6&?*! &/)2,$=!

#*(7*.,$!!&!2$(!#*2&,$(!I!D&8-2-/&/*(!/*!2$(!7&#,-.-7&3,*(!&!2&!*3,#&/&=!22*%&!&!(*#!*2!

*?*! .*3,#&2! /*2! 7#$%#&'&! */).&.-$3&2K! C3! 7&#,-.-7&3,*! &#,-.)2F! *(,*! 7#$7F(-,$=!

.$'*3,&3/$! Y*2! /*8&,*! H)*! (-%)*! &! 2&! @-(-,&=! 22*3&! /*! (-%3-5-.&/$=! ! D-6$!



()#%-#m&#,-.)2F! .$3(-/*#&.-$3*(! H)*! %*3*#&2'*3,*! ($2$! 7*#'&3*.*3! *3! *2! 5$3/$K!

B&82&#!&I)/&!&!7*3(&#KZ!

!

!

?FJD!'
'

E$(!7#$%#&'&(!/*!/*(&##$22$!/*!7#$5*(-$3&2*(!/*2!A)(*$!D&3!*@$2).-$3&/$!

&! 2$! 2&#%$! /*2! ,-*'7$=! &/&7,J3/$(*! I! .&'8-&3/$! .$35$#'*! &7#*3/*'$(! I!

&/H)-#-'$(! 'J(! *17*#-*3.-&! .$3! 2$(! 7>82-.$(! .$3! 2$(! H)*! ,#&8&?&'$(K! E$(!

*/).&/$#*(! (&8*3=! &2! '$'*3,$=! .)&3/$! *2! /*8&,*! (*! D&! .$3@*#,-/$! *3! (-3.*#$! *!

-3,#$(7*.,-@$K! R$($,#$(! (&8*'$(! .)&3/$! 2&! D-(,$#-&! ,$.&! 2&! 5-8#&! (*3(-82*! /*! 2$(!

7&#,-.-7&3,*(!I! 2&!*17*#-*3.-&!/*2!A)(*$! 2*(!D&!.$3/).-/$!/*!#*7*3,*!&!)3!3)*@$!

7)3,$! /*! @-(,&! /*! &2%$! ')I! $#/-3&#-$K! n! &>3=! *(! /-5+.-2! (&8*#! .$'$! &5*.,&! *(,&!

*17*#-*3.-&! *3! *2!')3/$! )3&! @*6! D&3! &8&3/$3&/$! *2!A)(*$K! 0(,*! *(! )3$! /*! 2$(!

#*,$(!H)*!&()'-'$(!.)&3/$!3$(!*3.&#%&'$(!/*2!,#&8&?$!*/).&.-$3&2K!

!

! k$/$(! 2$(! */).&/$#*(! /*! ')(*$! .$3$.*3! 2&(! /-5-.)2,&/*(! /*! ,#&8&?&#! .$3!

%#)7$(!.$3!)3!7#$%#&'&!/*!)3!/+&K!B&I!')I!7$.$!,-*'7$!7&#&!22*%&#!&!.$3$.*#!&2!

7>82-.$!G!)3&! (*(-F3!/*! .-3.$!D$#&(!7&(&!')I! #J7-/$K! ! E&! *(7*#&36&!*(! &,#&*#! &2!

@-(-,&3,*!/*!3)*@$!7&#&!H)*!#*7-,&!2&!@-(-,&=!.#*I*3/$!H)*!)3&!'&I$#!*17$(-.-F3!I!

)3&!#*2&.-F3!'J(!7#$5)3/&!D&#J3!2&!D-(,$#-&!)3!#*.)#($!'J(!-3'*/-&,$!*3!,-*'7$!

#*.$#/K!02!A)(*$!D&!,*3-/$!L1-,$!*3!2$(!7#$%#&'&(!/*!/-5)(-F3!7&#&!&2)'3$(!/*!2&(!

-3(,-,).-$3*(! /*! 5$#'&.-F3! .$3! 2&(! H)*! ,#&8&?&'$(=! 2*(! 7#$7$#.-$3&! )3&!

$7$#,)3-/&/! /*!'>2,-72*(! @-(-,&(! I! /*! *172$#&#! 3)*@$(! ,*'&(K! 03! &2%)3$(! .&($(=!

D*'$(! .$3(-/*#&/$! .$35*#*3.-&(! /*! 'J(! /*! )3! /+&! 7&#&! &H)*22$(! 7>82-.$(! H)*!

&3&2-6&3!*2!.$3,*3-/$!'J(!-3,*3(-@&'*3,*K!T-3!*'8&#%$=! 2$(!7#$5*(-$3&2*(!&/)2,$(!

*3!7&7*2*(!/*! 2-/*#&6%$! !.$3!5#*.)*3.-&!,-*3*3!D$#&#-$(!&7#*,&/$(!H)*!D&.*3!H)*!

*3.$3,#&#!D)*.$!7&#&!*(,&(!$7$#,)3-/&/*(!(*&!7$.$!#*&2-(,&K!

!

! V$'$!#*()2,&/$=!2&!'*,$/$2$%+&!7&#&!22*%&#!&!7#$5*(-$3&2*(!$.)7&/$(!*(!H)*!

3$!D&I!Y)3&!,&22&!H)*!@&2%&!&!,$/$(ZK!E&!.#*&,-@-/&/!I!2&!52*1-8-2-/&/!&I)/&3!&2!L1-,$!

/*!2&!#*7*,-.-F3K!"$#!*?*'72$=!D*'$(!*3.$3,#&/$!H)*!2$(!7*#-$/-(,&(=!7#$5*(-$3&2*(!

H)*!?)*%&3!)3!7&7*2!@-,&2!*3!*2!/-J2$%$!7>82-.$=!($3!-3.&7&.*(!/*!@-(-,&#!*2!A)(*$!&!

.&)(&!/*!2&(!-3.#*+82*(!7#*(-$3*(!H)*!,-*3*3!I!/*!()(!.&2*3/&#-$(K!"$#!,&3,$=!D*'$(!

*2*%-/$! &($.-&#3$(! .$3! )3&! -3(,-,).-F3! /*! 5$#'&.-F3! /*! 7*#-$/-('$! 7&#&!

/*(&##$22&#!)3! .)#($!$32-3*!)(&3/$!*2! .$3,*3-/$!/*2!A)(*$!I! 2&(!&7#$1-'&.-$3*(!

*/).&.-$3&2*(K!:*!5$#'&!(-'-2&#=!cQ!'&%-(,#&/$(!D&3!($2-.-,&/$!5$#'&.-F3!7&#&!()(!

?)*.*(K!E$!H)*!-'72-.&!7#*(*3,&.-$3*(!5)*#&!/*2!A)(*$=!22*@&/&(!&!.&8$!(-3!2&!&I)/&!

/*!2&!*17$(-.-F3!/*2!A)(*$K!E$(!*/).&/$#*(!(*!*35#*3,&3!.$3!2&!-/*&!/*!(*7&#&#!2&!

*17*#-*3.-&! /*! &7#*3/-6&?*! /*! 2&! *17*#-*3.-&! /*2! ')(*$! G! I! ,$/&@+&! $.)##-#J! (-!

2$%#&'$(! 3)*(,#$! '&I$#! *(5)*#6$! 7$#! */).&#! 2&! 3&.-F3! ($8#*! 2&! D-(,$#-&! /*2!

B$2$.&)(,$K!V$'$!*(.#-8-'$(=!)3!*H)-7$!/*!*/).&/$#*(!*(,J!,#&,&3/$!/*!#*($2@*#!

*(,$(!#*,$(!G!.#*&3/$!)3&!7*2+.)2&!-3,#$/).,$#-&!7&#&!()8#&I&#!2$(!7)3,$(!.2&@*!/*!

2&!*17*#-*3.-&!/*!2&!*17$(-.-F3!7*#'&3*3,*!G!7&#&!&)'*3,&#!2$(!7#$%#&'&(!5)*#&!

/*!Y(-,-$Z=!5)*#&!/*2!A)(*$K!

!

! M(+=!S.F'$!'-/*!)3&!-3(,-,).-F3!*2!L1-,$!/*!)3!7#$%#&'&!.$'$!*(,*U!SVF'$!

5-?&3! 2$(! */).&/$#*(! #*()2,&/$(! #*&2-(,&(! I!'*()#&82*(=! &! 2&! @*6!H)*! (*! *(5)*#6&3!

7$#!.$3(*%)-#!)3&!*/).&.-F3! ,#&3(5$#'&/$#&U! SVF'$!*@&2)&'$(!3)*(,#&!*5-.&.-&!



*3! *2! 5$#,&2*.-'-*3,$! /*! 2&! /*'$.#&.-&=! )3&!'*,&! ()'&'*3,*! *2*@&/&U! T&8*'$(!

H)*!').D&(! -3(,-,).-$3*(! 2).D&3! 7$#! *(,$(! #*,$(K! E$(! /$3&3,*(! 7#$%#*(-@&'*3,*!

7-/*3!'J(!#*(7$3(&8-2-/&/!/*! 2$(!')(*$(=!/*'&3/&3/$!*@-/*3.-&(!.)&3,-5-.&82*(!

/*!2$(!#*()2,&/$(!/*!2$(!7#$%#&'&(K!V$3,-3)&'*3,*!D&.*'$(!&?)(,*(!*3!2&(!,L.3-.&(!

/*! @&2$#&.-F3! 7&#&! *@&2)&#! *2! -'7&.,$K! T$3/*$(! 7$(,*#-$#*(! &2! 7#$%#&'&! I!

*@&2)&.-$3*(! &! 2&#%$! 72&6$=! H)*! -3.2)I*3! @&2$#&.-$3*(! 7#*@-&(! &2! 7#$%#&'&=! D&3!

8)(.&/$! /&,$(! H)*! .$35-#'*3! 2&! -'7$#,&3.-&! /*2! 7#$%#&'&K! "$#! *?*'72$=! )3&!

*@&2)&.-F3!#*.-*3,*!7#*!I!7$(,!@-(-,&!/*2!7#$%#&'&!/*2!A)(*$!7&#&!2$(!$5-.-&2*(!*3!

5$#'&.-F3!/*! 2&!M.&/*'-&!R&@&2!/*! 2$(!0(,&/$(!C3-/$(! -3/-.&8&!H)*!/*(7)L(!/*2!

7#$%#&'&=! *(,$(! 7#$5*(-$3&2*(! *'*#%*3,*(! ,*3+&3! )3&! '&I$#! .$3.-*3.-&! /*! ()(!

7&7*2*(!I!#*(7$3(&8-2-/&/*(!*3!2&!,$'&!/*!/*.-(-$3*(!L,-.&(K!4*()2,&/$(!.$'$!*(,*!

.$35-#'&3!H)*!3)*(,#$(!7#$%#&'&(!'&#.&3!)3&!/-5*#*3.-&K!E$(!($.-$(!(*W&2&3!H)*!

*2!@&2$#!/*!2$(!7#$%#&'&(!/*2!A)(*$!(-#@*!&2!#*5$#6&#!()!(*3,-/$!/*!#*(7$3(&8-2-/&/!

7#$5*(-$3&2! I! .$'7#$'-($! .$3! 2&! (&2@&%)&#/&! /*! 3)*(,#&! /*'$.#&.-&K! E+/*#*(!

-3/-@-/)&2*(!D&3! 22*%&/$!&! (*#! &8$%&/$(!I!7$#,&@$.*(!7&#&! 2$(!7#$%#&'&(!*3! ()(!

7#$5*(-$3*(K! n! 2&! /*'&3/&! /*! 2$(! 7#$%#&'&(! (*! D&! -3.#*'*3,&/$=! .$35$#'*!'J(!

(*%'*3,$(! /*! 7#$5*(-$3&2*(! $+&3! /*! 3)*(,#$! ,#&8&?$=! (*! .$3(,&,&! H)*! 3)*(,#$(!

7#$%#&'&(! 22*3&3! )3! @&.+$! *3! ()! /*(&##$22$! .)##-.)2&#! 7#$5*(-$3&2K! T&8*'$(! H)*!

*(,&'$(! 22*%&3/$! &! &2%)3&! 7&#,*! 8&(J3/$3$(! *3! *2! #*7&($! .)&2-,&,-@$! /*! 2$(!

7&#,-.-7&3,*(K!V$'$!*17#*(F!)3!2+/*#!7$2+,-.$=!Y*2!7#$%#&'&!'*!#*.)*#/&!G!.$'$!)3!

c! 1! g! G! /*! 2&! .*3,#&2-/&/! /*! 2$(! @&2$#*(! .*3,#&2*(! I! /*! 2&! ,$'&! /*! /*.-(-$3*(!

'*/-,&/&K!0(!5J.-2!7*#/*#!/*!@-(,&!2&!'-(-F3K!o02!7#$%#&'&p!*(!)3!*1.*2*3,*!'$/$!/*!

@$2@*#!&!2&!#*&2-/&/=!2$!H)*!*(!@*#/&/*#&'*3,*!-'7$#,&3,*KZ!!

'

G)/0*'!

9K! "&,! X$25*=! YkD*! 4$2*! $5! A*&3-3%! &3/! 0'$,-$3! -3! E*&#3-3%KZ! #$%" &'($)*'+,-" .+(" /012*" 3,0"
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cK!^&.r!A*6-#$f=!7(3,-.+(83*'9$"&'8$,-'+,-"+."/012*":$3(,',5"OT&3!d#&3.-(.$N!^$((*I_h&((=!9;;9P=!<K!!

QK!A&2.$2'!l3$f2*(=!kD*!M/)2,!E*&#3*#!OB$)(,$3N!])25=!9;iQP=!ccQK!

;$,,'.$(" 4'3(0$22'" *(3<3=3" $," $2" >,-*'*1*+" #3)'+,32" ?3(3" 23" 601)3)'@," 0$2"
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